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Профиль на Хабре
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Канал в Telegram



Рассмотрим роли участников жизненного цикла задачи.

Каждая роль влияет на задачу по-своему
и на своём этапе.



Заказчик

Лучше всех разбирается в
предметной области

Составляет бизнес-требования

Не разбирается в разработке



Бизнес-аналитик

Прекрасно разбирается в
предметной области

Напрямую работает с заказчиком

Слабо разбирается в разработке



Системный аналитик

Прекрасно разбирается в
предметной области

Отлично разбирается в технологиях
разработки

Не работает напрямую с заказчиком



Заказчик Бизнес-аналитик Системный аналитик



Бизнес
требование

Этапы решения задачи



Бизнес-требование

Задание по разработке конкретной функциональности
с точки зрения заказчика и словами заказчика.

Основано на бизнес-правилах Представляет собой конкретные и 
измеримые характеристики

Описывается с точки зрения 
пользовательского поведения

Я, как Пользователь, хочу зайти
на сайт, используя свои 
логин и пароль



Бизнес
требование

Функциональное
требование

Этапы решения задачи



Функциональное требование

Описание функций и поведения, выполняемых приложением в рамках
бизнес-требования.

1
Функциональное требование 
должно прямо следовать из 
бизнес-требования

2
Функциональное требование 
должно быть максимально чётким 
и однозначным, без пространства 
для различных интерпретаций

3
Функциональное требование 
делится на две части: функцию и 
поведение.



Функциональное требование

Описание функций и поведения, выполняемых приложением в рамках
бизнес-требования.



1. Пользователь переходит на страницу /login.
2. Пользователь вводит логин и пароль в 

соответствующие поля формы и нажимает кнопку 
«Войти».

3. Если пара логин-пароль корректна, пользователь 
переходит на страницу /welcome.

4. Если пара логин-пароль некорректна, 
пользователь видит сообщение «Логин / пароль 
введены неверно».

Я, как Пользователь, хочу зайти на сайт, 
используя свои логин и пароль.



Диаграмма:                                       Макет:

Я, как Пользователь, хочу зайти на сайт, 
используя свои логин и пароль.



Бизнес
требование

Функциональное
требование

Техническое
задание

Этапы решения задачи



Техническое задание

Подробное описание требуемой функциональности техническим языком.

Эндпоинт Метод. Путь. Переменные пути. Параметры запроса.
Входящие и исходящие модели.

Модель Имена полей. Тип. Обязательность. Описание поля.

Алгоритм Максимально точное поведение.

Мапинг Максимально точный, по каждому полю, с их типами и
обязательностью.



Создать таблицу users, схема main:

1. Пользователь переходит на страницу /login.
2. Пользователь вводит логин и пароль в 

соответствующие поля формы и нажимает кнопку 
«Войти».

3. Если пара логин-пароль корректна, пользователь 
переходит на страницу /welcome.

4. Если пара логин-пароль некорректна, 
пользователь видит сообщение «Логин / пароль 
введены неверно».

Имя поля Тип Описание

id uuid primary key, 
генерация на стороне 
базы данных

Идентификатор 
пользователя

login varchar(512), 
индексация поля

Логин пользователя

password varchar(128) Пароль, 
зашифрованный в 
формате sha256



Создать эндпоинт авторизации:

HTTP-метод: POST
Path: /login
Тело запроса:

Имя поля Обязательность Тип

login да String

password да String

Позитивный ответ: 200 ОК + AuthToken.
AuthToken:

Имя поля Обязательность Тип

authToken да String

refreshToken да String

authTokenExpirationTime да Int

refreshTokenExpirationTime да Int

Алгоритм работы авторизации:

При получении запроса на авторизацию, сервис ищет пользователя в 
таблице users по полю login. Если пользователь не найден, сервис 
возвращает статус 401 Unauthorized, с сообщением "Пользователь не 
найден". Если пользователь найден, сервис создаёт хэш-сумму…



…полученного пароля и сличает с пользовательским паролем из базы 
данных. При несовпадении паролей, сервис возвращает HTTP-статус 401 
Unaurhorized, с сообщением: «Логин / пароль ввведены не верно». При 
совпадении паролей, сервис генерирует авторизационный токен и 
рефреш-токен и возвращает объект AuthToken.

Макет страницы:                      Диаграмма процесса:



Бизнес
требование

Функциональное
требование

Техническое
задание

Техническая
реализация

Этапы решения задачи



Junior Developer

Выполняет самые простые задачи

Слабо погружён в предметную
область

Работает только с подробным
техническим заданием

Не умеет декомпозировать задачи
и составлять техническое задание



Middle Developer

Выполняет задачи средней
сложности

Средне погружён в предметную
область

Работает с техническим заданием
разной степени детализации

Не умеет декомпозировать задачи
и составлять техническое задание



Senior Developer

Выполняет задачи любой
сложности

Полностью погружён в предметную
область

Работает с техническим заданием
разной степени детализации

Должен уметь декомпозировать
и оценивать задачи



Техническая реализация

Описание конкретных изменений в коде, сделанных разработчиком
в ходе выполнения технического задания.

Является кратким отчётом о проделанной работе.

Создана таблица users.
Создан эндпоинт /login
Реализован алгоритм авторизации пользователя.



Задачи нужно запланировать и внести в спринт.

Для этого существуют груминги и планирования.



Груминг Подготовка к
планированию

Планирование Старт
спринта

Этапы подготовки к спринту

Подготовка 
в грумингу



Подготовка к грумингу

Процесс, в ходе которого бизнес-аналитик получает бизнес-требования
от заказчика и формирует на их основании функциональные требования.

Бизнес-
требования

Функциональные 
требования

Заказчик Бизнес-
аналитик



Подготовка к грумингу

Задача: Реализовать страницу авторизации

Тип: История

Бизнес-требования:

Я, как Пользователь, хочу зайти на сайт, используя свои логин и пароль.

Функциональные требования:

1. Пользователь переходит на страницу /login.
2. Пользователь вводит логин и пароль в соответствующие поля формы и нажимает кнопку «Войти».
3. Если пара логин-пароль корректна, пользователь переходит на страницу /welcome.
4. Если пара логин-пароль некорректна, пользователь видит сообщение «Логин / пароль введены неверно».

http://таск-трекер.ру



Груминг

Митинг, на который бизнес-аналитики приносят идеи бизнеса,
оформленные в виде функциональных требований, и команда решает,
какие из них будут подготовлены для следующего спринта.

Длительность 1-2 часа

Цель
Выбрать бизнес-требования, которые будут декомпозироваться и 

оцениваться

Исходные данные
User Stories – функциональные требования, заведённые в трекере

задач.



Подготовка к планированию

Процесс, в ходе которого системный аналитик вместе с разработчиком
декомпозирует стори на подзадачи и оценивает затраты на их выполнение.

Технические 
задания
(подзадачи)

Функциональные 
требования
(стори)

Системный
аналитик

Бизнес-
аналитик



Подготовка к планированию

Задача: Реализовать страницу авторизации

Тип: История

Бизнес-требования:

Я, как Пользователь, хочу зайти на сайт, используя свои логин и пароль.

Функциональные требования:

1. Пользователь переходит на страницу /login.
2. Пользователь вводит логин и пароль в соответствующие поля формы и нажимает кнопку «Войти».
3. Если пара логин-пароль корректна, пользователь переходит на страницу /welcome.
4. Если пара логин-пароль некорректна, пользователь видит сообщение «Логин / пароль введены неверно».

Подзадачи:

1. [front] Реализовать страницу авторизации, согласно макету.
2. [front] Подключиться к API авторизации.
3. [back] Реализовать эндпоинт авторизации.
4. [back] Создать таблицу users в базе данных.
5. [back] Реализовать алгоритм авторизации.

http://таск-трекер.ру



Подготовка к планированию

Подзадача: Реализовать эндпоинт авторизации.

Техническое задание:

http://таск-трекер.ру/подзадача3

Создать эндпоинт авторизации:

HTTP-метод: POST
Path: /login
Тело запроса:

Имя поля Обязательность Тип

login да String

password да String

Позитивный ответ: 200 ОК + AuthToken.
AuthToken:

Имя поля Обязательность Тип

authToken да String

refreshToken да String

authTokenExpirationTime да Int

refreshTokenExpirationTime да Int



Планирование

Взятие декомпозированных и оценённых стори в спринт.

Длительность 1-2 часа

Цель
Выбрать стори, которые будут взяты в спринт с учётом их оценки 

и загрузки разработчиков.

Исходные данные
User Stories, разбитые на подзадачи.

Подзадачи оценены в стори-поинтах / часах / днях.



Редкая команда может похвастаться и бизнес-аналитиком,
и системным.

Редкая команда может похвастаться и бизнес-аналитиком,
и системным.

Как быть?



Идеальный вариант:

Системный
аналитик

Бизнес-
аналитик Разработчик

Функциональные
требования

Техническое
задание



Senior Developer

Выполняет задачи любой
сложности

Полностью погружён в предметную
область

Работает с техническим заданием
разной степени детализации

Должен уметь декомпозировать
и оценивать задачи



Приемлемый вариант:

Бизнес-
аналитик

Senior
Разработчик

Функциональные
требования

Техническое
задание



Менее приемлемый вариант:

Full Stack
Аналитик Разработчик

Функциональные
требования

Техническое
задание




